
м 

{ǳƳƳŜǊǝ-ƛ-ƛ-ƛ-ƛƳŜ Χ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ Χ 

ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǉƻƻƭ όǇƻǎǘŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎύ  Χ 

 

WǳƴŜ ноǊŘ ƛǎ ǘƘŜ [/a {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ŀǘ {ŎƘǊƻŜŘπ

ŜǊΦ  w9DL{¢9w bh² ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǿƛƳ 

ǘƘŜ пллƳ ŦǊŜŜΣ мрллƳ ŦǊŜŜ ƻǊ пллƳ La ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭƛƳƛǘΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ мтǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ah²{ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳ ƻƴ ǘƘŜ LǊƻƴƳŀƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ [ŀƪŜ aƻƴƻƴŀΦ  w9DL{¢9w bh² ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ƭŀǎǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ŀ ƳŀȄ ƻŦ рлл ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ  {ǿƛƳƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳΦ 

 

Wǳƭȅ нлǘƘ ƛǎ ǘƘŜ !Ƴȅ .ŜƭƭŜ h² {ǿƛƳ ŀǘ ¸a/! /ŀƳǇ aƛƴƛƪŀƴƛ ƛƴ IǳōŜǊǘǳǎΣ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ Ƨǳǎǘ ƻũ Iȅ пм-пр ŀƴŘ aŜǉǳƻƴ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ h² ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ¦{a{ ŜǾŜƴǘΦ  9ǊƛŎ WŜǊƴōŜǊƎ Ǌǳƴǎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¸Φ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΤ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ōǳƻȅǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ŬƴƛǎƘΦ  /ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ѹ ƳƛƭŜ ƻǊ м ƳƛƭŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǊȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

bŀƴŎȅ YǊŀƴǇƛǘȊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ мфут όƳŀȅōŜ мфууΣ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜύΦ  /ŀƴ ȅƻǳ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΚ  bŀƴŎȅ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘΣ WƛƳΣ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƴƻǿōƛǊŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǘǊŀǾŜƭπ

ŜǊǎΦ  9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ bŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǎǿƛƳ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ  

O n  D e c k  . . .  

²L [a{/ hŶŎŜǊǎ 

/ƘŀƛǊΥ WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊ 

²L/ƘŀƛǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

нсн-спо-тфнн 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ 5ƛŎƪ tƛǧƳŀƴ 

²L±ƛŎŜ/ƘŀƛǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

/ƻ-wŜƎƛǎǘǊŀǊΥ ¢Ǌƛƴŀ 

{ŎƘŀŜǘȊ 

²L/ƻwŜƎƛǎǘǊŀǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

/ƻŀŎƘŜǎΥ CǊŜŘ wǳǎǎŜƭƭ 

²L/ƻŀŎƘŜǎϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

9ŘƛǘƻǊΥ aŀǊȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

²ƛ9ŘƛǘƻǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

CƛǘƴŜǎǎΥ aŜƭƻŘŜŜ bǳƎŜƴǘ 

²LCƛǘƴŜǎǎϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

hŶŎƛŀƭǎΥ {ǳǎŀƴ ²ŀƎƴŜǊ 

²LhŶŎƛŀƭǎϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

hǇŜƴ ²ŀǘŜǊΥ WǳƭƛŜ ±ŀƴπ

/ƭŜŀǾŜ 

²LhǇŜƴ²ŀǘŜǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊΥ WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴƴ 

²LwŜƎƛǎǘǊŀǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

ммфмт ²Φwŀƛƴōƻǿ !ǾŜΦ 

²Ŝǎǘ !ƭƭƛǎΣ ²L ронмп-нмсс 

tƘΥ пмп-про-тосс 

{ŀŦŜǘȅΥ WŜǊǊȅ [ƻǳǊƛƎŀƴ 

²L{ŀŦŜǘȅϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

{ŀƴŎǝƻƴǎΥ 9ǊƛŎ WŜǊƴōŜǊƎ 

²L{ŀƴŎǝƻƴǎϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ǳȊƛ DǊŜŜƴ 

²L{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

¢ƻǇ ¢ŜƴΥ WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊ 

²L¢ƻǇ¢ŜƴϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥLƴƎǊƛŘ {ǝƴŜΥ 

²L¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪǳǎƳǎΦƻǊƎ 

Wisconsin Masters Swimming 
June/July 2013 

WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊ 
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н л м о  ¸ a / !  a ŀ ǎ ǘ Ŝ Ǌ ǎ  { / ¸  
b ŀ ǝ ƻ ƴ ŀ ƭ ǎ 

²a!/ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¸a/!ǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǎǳƴƴȅ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ 

Ǉƻƻƭ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǎǿƛƳ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ {ǳȊƛ DǊŜŜƴ ŀƴŘ Dƛƭƭ wƻǿƭŜȅ ǎǿŀƳ ǘƻ ŀ орǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ п 

Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ DƛƭƭΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǿƻŎ ¸a/!Σ /ŀƴŘȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎǿƛƳǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ннƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜǾŜƴǎ tƻƛƴǘ ¸a/!Σ DŜƻǊƎŜ aŀȅ ǎǿŀƳ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ноǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ 

ǘŜŀƳ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ hǎƘƪƻǎƘ ¸a/!Σ aŜƭƛƴŘŀ aŀƴƴΣ DǊŜƎ Iƻƭƭǳō ŀƴŘ WŜũ {ŎƘƳƛŜŘŜƭ ǎǿŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ мрǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎΣ муǘƘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ мсǘƘ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŀƳǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ƛƴ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎΣ ǎƛȄǘƘ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ пǘƘ 

ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  !ǎ /ƻŀŎƘ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴƴƻǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǘƻ ǇƛŎƪǳǇ ǘƘŜ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅΣ ƘŜǊ 

ǎƳƛƭŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{a{ bŀǝƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƳŜŜǘǎ ƛƴ aŀǎǘŜǊǎ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¸a/! aŀǎǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƭƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ¸ ƳŜŜǘ 

Ƙŀǎ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎ όрлл ǾǎΦ мсллύ ǎƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ōȅ мǇƳΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ōŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎΦ  !ǘ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ  

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊƻƭŜΦ  aŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƳ ƻŦ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀǎǘŜǊǎ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ  aŀǊȅ ŀƴŘ L Ǝƻ ǿŀȅ 

ōŀŎƪ ŀǎ ōƭŜŀŎƘŜǊ ōǳŘŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǿŀƳ ŦƻǊ aŜƴƻƳƻƴŜŜ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ǎǿŀƳ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴπ

ǘƻǿƴΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳ ƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΦ 

 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ¦{a{ bŀǝƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ aŀȅ фǘƘ ǘƻ мнǘƘ ǿƛǘƘ рп ƻǘƘŜǊ ²a!/ 

ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ L¦t¦L bŀǘŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ  ¢ŜŀƳ ²a!/ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мф ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳōǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 

WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊ 



о 

ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ǊŜǎƻǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  tƭǳǎΣ ǎǿƛƳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǳǇ ǘƻ мн ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ рлҌ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŦŜǿŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳƳŜǊ ƭƛƪŜ ƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘŜƴǳƻǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǘ ƘŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ Ǌŀƛƴ ŘŜƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǘ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƛƴ ŘŜƭŀȅΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎ ǘƘŜ млл ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рлΦ  {ǳŎƘ ƛǎ ƭƛŦŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ѹ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǌŀƛƴ 

ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ рлΦ  LΩƳ ƎƭŀŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ мллл ƻǊ мсрлΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ L{IhC ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  Lƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ¸ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмп ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ C[!/ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊǳƳƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǘŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǿƛƳ 

ŀǘ ŀ ¸a/!Σ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

²ƻƳŜƴϥǎ рр Ǉƭǳǎ ǊŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜŘŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴƴƻǊǎ 

ƭ ǘƻ Ǌ ƛǎ {ŀǊŀƘ hōŜǊƘƻŦŜǊΣ {ǳŜ DŀǊǘƴŜǊΣ 

!ƴŘȅ {ŜǘŜǊΣ .ƛƭƭ YǊƻƘƴΣ WƛƳ !ǊƴƻƭŘ όǊƻǿмύ ¢ƻƳ 

.ƛǊŘΣ WƻŜ DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ .ƛƭƭ [ȅƴŎƘ 



п 

5ŜƴƛǎŜ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴƴƻǊǎ 

9Ƴƛƭȅ {ƛƭǾŜǊΣ WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊΣ aƛƴŘȅ {ŜƛŘπ

ƭŜǊΣ Wŀǎƻƴ [ŜȊŀƪ 

5ŜōōƛŜ /ŀōǊŜǊŀΣ .ŀƛƭŜȅ bŜƴƴƛƎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

bŜǿ ²L aŀǎǘŜǊǎ wŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¸a/! bŀǝƻƴŀƭǎ 

aŜƴ му-нп млл Cw99 ΥптΦлп tƘƛƭƛǇ 5ŀǾƛŜǎ 

aŜƴ нр-нф млл Cw99 ΥппΦуп !ŘŀƳ aŀƴƛŀ 

aŜƴ нр-нф млл La ΥрлΦпн !ŘŀƳ aŀƴƛŀ 

aŜƴ нр-нф нлл .!/Y мΥррΦмн YŜǾƛƴ 9ǿŀƭŘ 

aŜƴ нр-нф рл C[¸ ΥнмΦфн !ŘŀƳ aŀƴƛŀ 

aŜƴ ол-оп рл .!/Y ΥнрΦнр {Ŝŀƴ ¢ŜǇǇŜǊ 

aŜƴ сл-сп млл .!/Y мΥллΦнс DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ 

aŜƴ сл-сп млл Cw99 ΥррΦтп .ŀǊǊȅ aŀƴŘŜƭ 

Dƛƭƭ wƻǿƭŜȅΣ {ǳȊƛ DǊŜŜƴ 



р 

όwŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

aŜƴ сл-сп млл La мΥлнΦнн DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ 

aŜƴ сл-сп нлл .!/Y нΥнсΦну DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ 

aŜƴ сл-сп нлл .!/Y нΥнсΦну DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ 

aŜƴ сл-сп рл .!/Y ΥнтΦст DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ 

aŜƴ сл-сп рл C[¸ ΥнтΦлр DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ 

aŜƴ сл-сп рл Cw99 ΥнрΦро .ŀǊǊȅ aŀƴŘŜƭ 

aŜƴ ср-сф млл Cw99 мΥлмΦнп DǊŜƎ Iƻƭƭǳō 

aŜƴ ср-сф млл La мΥмоΦрл DǊŜƎ Iƻƭƭǳō 

aŜƴ ср-сф нлл .!/Y нΥрмΦнф DǊŜƎ Iƻƭƭǳō 

aŜƴ ср-сф нлл Cw99 нΥмсΦтп DǊŜƎ Iƻƭƭǳō 

aŜƴ ср-сф рл Cw99 ΥнтΦпу DǊŜƎ Iƻƭƭǳō 

²ƻƳŜƴ му-нп млл Cw99 ΥрмΦрт wŜōŜŎŎŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

²ƻƳŜƴ му-нп рл C[¸ ΥнсΦоф wŜōŜŎŎŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

²ƻƳŜƴ му-нп рл Cw99 ΥноΦср wŜōŜŎŎŀȫ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

²ƻƳŜƴ нр-нф рл .w9!{¢ ΥолΦтт WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴƴƻǊǎ 

²ƻƳŜƴ рр-рф млл .w9!{¢ мΥмпΦсо aŜƭƛƴŘŀ aŀƴƴ 

²ƻƳŜƴ рр-рф рл Cw99 ΥнтΦтл aŜƭƛƴŘŀ aŀƴƴ 

bŜǿ ²L aŀǎǘŜǊǎ wŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¦{a{ bŀǝƻƴŀƭǎ 

aŜƴ рр-рф млл .w9!{¢ мΥммΦфп wƻōŜǊǘ IƻƎŀƴǎƻƴ  

aŜƴ рр-рф плл La рΥмрΦпл 5ŀǾƛŘ /ƭŀǊƪ  

aŜƴ рр-рф рл .w9!{¢ ΥомΦно wƻōŜǊǘ IƻƎŀƴǎƻƴ  

aŜƴ сл-сп млл La мΥлнΦлм DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ  

aŜƴ сл-сп нлл .!/Y нΥнмΦпс DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ  

aŜƴ сл-сп нлл La нΥофΦрм /ŀǊƭ aƛƭƭƘƻƭƭŀƴŘ  

aŜƴ сл-сп рл .w9!{¢ ΥооΦнс DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ  



с 

όwŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 aŜƴ сл-сп рл C[¸ ΥнсΦоо DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ  

²ƻƳŜƴ ол-оп нлл C[¸ нΥннΦрм 9Ǌƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ  

²ƻƳŜƴ ор-оф нлл La нΥнмΦмт {ŀǊŀƘ tŜǊŜȊ  

²ƻƳŜƴ ор-оф нлл .w9!{¢ нΥомΦус {ŀǊŀƘ tŜǊŜȊ  

²ƻƳŜƴ рр-рф млл .!/Y мΥмпΦлл [ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ  

²ƻƳŜƴ рр-рф мллл Cw99 мнΥмлΦнн [ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ  

²ƻƳŜƴ рр-рф нлл .!/Y нΥолΦус [ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ  

²ƻƳŜƴ рр-рф нлл La нΥонΦсс [ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ  

²ƻƳŜƴ рр-рф плл La рΥнпΦму [ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ  

²ƻƳŜƴ тр-тф млл .w9!{¢ нΥллΦфо /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜ  

²ƻƳŜƴ тр-тф нлл .w9!{¢ пΥнсΦнп /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜ 

 

wŜƭŀȅ wŜŎƻǊŘǎ 

²ƻƳŜƴ срҌ нллȅŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ оΥлфΦлтΣ /ŀƴŘȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ссΣ WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊ ссΣ /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜ тсΣ bŀƴŎȅ 

YǊŀƴǇƛǘȊ су 

²ƻƳŜƴ срҌ нллȅŘ aŜŘƭŜȅΣ оΥнсΦмнΣ WŀƴŜ 5ƛƭƭƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ тлΣ /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜ тсΣ /ŀƴŘȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ссΣ Wƻπ

ŀƴƴŜ aƻŘŜǊ тр 

aŜƴ ррҌ нлл aŜŘƭŜȅΣ мΥрнΦнсΣ 5Ŝŀƴ CƻŎƘƛƻǎ рфΣ wƻōŜǊǘ IƻƎŀƴǎƻƴ ррΣ DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ слΣ 5ŀǾƛŘ /ƭŀǊƪ рр 

aƛȄŜŘ ррҌ нллȅŘ aŜŘƭŜȅΣ нΥлнΦонΣ DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ слΣ wƻōŜǊǘ IƻƎŀƴǎƻƴ ррΣ [ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ ррΣ bŀƴŎȅ 9ƘǊƪŜ 

рф 

aƛȄŜŘ срҌ нллȅŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ нΥмфΦуфΣ /ŀƴŘȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ссΣ CǊŜŘ wǳǎǎŜƭƭ срΣ bŀƴŎȅ YǊŀƴǇƛǘȊ суΣ wƻōŜǊǘ 

/ƻǊǊƛǎ су 

aƛȄŜŘ срҌ нллȅŘ aŜŘƭŜȅΣ нΥонΦфуΣ CǊŜŘ wǳǎǎŜƭƭ срΣ wƻōŜǊǘ /ƻǊǊƛǎ суΣ /ŀƴŘȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ссΣ bŀƴŎȅ 

YǊŀƴǇƛǘȊ су 

aƛȄŜŘ трҌ нллȅŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ оΥлтΦууΣ WƻŀƴƴŜ aƻŘŜǊ трΣ WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴ унΣ /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜ тсΣ DŜƻǊƎŜ aŀȅ тр 

aƛȄŜŘ трҌ нллȅŘ aŜŘƭŜȅΣ оΥнтΦстΣ WƻŀƴƴŜ aƻŘŜǊ трΣ WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴ унΣ DŜƻǊƎŜ aŀȅ трΣ /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜ тс 



т 

 н л м о  ¦ { a {  b ŀ ǝ ƻ ƴ ŀ ƭ ǎ 

¢ƘŜ нлмо ¦{a{ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ aŀȅ ф-мн ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 

ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ CǊŜŘ wǳǎǎŜƭƭΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рп ǎǿƛƳπ

ƳŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²a!/ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǿƛƳǎ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ пм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ от ǊŜƭŀȅǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нс ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΗ  

 

hƴ ŘŜŎƪΣ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǎǿƛƳ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎǿƛƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊǳƳƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ hƴŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǿƛƳƳŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ LΩƳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦέ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀǊƪ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊ 

ǎǿƛƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ hǘƘŜǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊŜƭŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǿƛƳπ

ƳŜǊǎΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛȄŜŘ ŦǊŜŜ ǊŜƭŀȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Wŀǎƻƴ [ŜȊŀƪΣ 9Ƴƛƭȅ {ƛƭǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ²a!/Ωǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜǊŜȊΗ Lƴ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄ-hƭȅƳǇƛŀƴǎΣ 

ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘΣ άLǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗέ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǧƭƛƴƎ IƻŘƎƪƛƴΩǎ [ȅƳπ

ǇƘƻƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳΦ  

 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ 

[ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻ ς нлл LaΣ плл La 

WŀƳŜǎ .ƛƭŜǎ ς мсрл CǊŜŜ 

DŜƻǊƎŜ aŀȅ ς рл .ǊŜŀǎǘ 

DŜƻũ aȅƪƭŜōȅ ς рл .ŀŎƪ 

тр Ҍ нлл aƛȄŜŘ CǊŜŜ wŜƭŀȅ ς WƻŀƴƴŜ aƻŘŜǊΣ WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴΣ /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜΣ DŜƻǊƎŜ aŀȅ 

срҌ aŜƴΩǎ нлл aŜŘƭŜȅ wŜƭŀȅ ς WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴΣ wƻōŜǊǘ /ƻǊǊƛǎΣ CǊŜŘ wǳǎǎŜƭƭΣ DŜƻǊƎŜ aŀȅ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмо ¦{a{ bŀǝƻƴŀƭǎΗ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƛƴ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ /! όŀǎ ƛƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅύΣ aŀȅ м-пΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴȅ ǎǿƛƳƳŜǊ Ŏŀƴ ǎǿƛƳ о ŜǾŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƭŀȅǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

aŀǊȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 



у 

¢ŜŀƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŜŀŎƘŜǊǎ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ тр Ҍ aƛȄŜŘ CǊŜŜ wŜƭŀȅτWƻƘƴ .ŀǳƳŀƴΣ 

WƻŀƴƴŜ aƻŘŜǊΣ /ŀǊƻƭ wŜƛƴƪŜΣ DŜƻǊƎŜ aŀȅ 

[ŀǳǊƛŜ !ƭƛƻǘƻτbŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлл 

LaΣ плл La 

DŜƻǊƎŜ aŀȅτbŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ рл .ǊŜŀǎǘ 

9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜǊŜȊ ǿƛǘƘ Wŀǎƻƴ 

[ŜȊŀƪ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ {ƛƭǾŜǊ 



ф 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ пκолκнлмоΣ ǘƘŜ рΥпрŀƳ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎƻŀŎƘΣ 

aƛƭǘ bŜƭƳǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ /ƻŀŎƘ bŜƭƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘ bŜƭƳǎ ŀǊŜ ό[-wύ WƛƳ !ǊƴƻƭŘΣ WƻŜ DŀǊŎƛŀΣ WŜŀƴƴŜ 

{ŜƛŘƭŜǊΣ /ƻŀŎƘ aƛƭǘ bŜƭƳǎ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ 5ƻƴ WŀŎƪǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎΦ  /ƻŀŎƘ bŜƭƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦǿŀǘŜǊ ǿƘƛǎǇŜǊŜǊϦΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎΦ   

{ { ¢ ¸  ²ƻ Ǌ ƪ ǎ Ƙ ƻ Ǉ 

WŜŀƴƴŜ {ŜƛŘƭŜǊ 

¢ŜŀƳ  

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  
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